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Certificacion N° 6 /2024

Plan Estratégico Institucional (PEI)

En virtud de la Ley N° 7158, "Que crea el Ministerio de Economia y Fingnzas (MEF)", y su Ar-
ticulo 1, que establece la absorcion y expansion de las funciones previanente asignadas al Mi-
nisterio de Hacienda, a la Secretaria de la Funcién Publica y a la Secrefaria Técnica de Planifi-
cacion del Desarrollo Econémico y Social, se procede a la certificacion | Plan Estratégico Ins-

titucional.

De acuerdo con la Guia para la Elaboracion del Plan Estrategico Institicional (PEI), aprobada
mediante la Resolucion STP N° 152/2023, la cual dicta que, finalizada |a elaboracion del PEI por

la entidad publica, este debe ser presentado por la Autoridad Maxima Ingtitucional ante la Secre-
taria Técnica de Planificacion del Desarrollo Econémico y Social. El pro jsito es realizar un ana-
lisis del cumplimiento de los estandares técnicos vigentes y proceder a la emision de la certifica-

cién del documento, que permitira su aprobacion final y divulgacion.

En este contexto, la Direccion General de Planificacion del Viceministefio de Economia y Plani-
ficacion CERTIFICA que el PLAN ESTRATEGICO INSTITUCIONAL (PEI) con periodo de vigen-
cia 2024-2028 de la MUNICIPALIDAD DE CIUDAD DEL ESTE cumple|con los requisitos meto-
dolégicos establecidos para su elaboracion. Esta certificacion se emite gn respuesta a la solicitud
recibida, documentada en la NOTA N° 92/1.M.

La presente certificacion avala el compromiso de la Municipalidad de Liudad del Este (MCDE)
con la planificacion estratégica institucional alineada a los requerimientgs y estandares definidos

por el MEF, contribuyendo con la calidad y eficacia en la gestion publicp.
Se expide este certificado a los 8 dias del mes de julio de 2024, con pgriodo de vigencia 2024-

2028.
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La Municipalidad de Ciudad del Este, ha asumido el com
Objetivos de Desarrollo Sustentable y el Sistema de Contro

beneficia durante 2023 en el proceso de Planificacion Estrat
una herramienta fundamental que provee a la Institucion d

metodologias necesarios para formular sus planes opera
resultados a lograr y establecer los cursos de accion que g

cotidiana de decisiones.

La Institucion ha trabajado en 3 cuestionamientos fundamer

* 5Qué hacemos y por quée
« 5Qué queremos ser y hacer en el futuro y por qué?
» 5Cémo llegamos de donde estamos a donde queremos €

Responder a estos cuestionamiento - a fravés de mesas de
al ambiente interno y externo de la institucién y a los interes
involucrados - el examen minucioso de los logros y de
Municipalidad de Ciudad del Este, la definicion del can
establecimiento de prioridades para la accién, y la par
sobre la adquisicion y uso de conocimiento y capacidade
los objetivos propuestos.

promiso con los
| Interno, lo que
Egica, el cual es
e los enfoques y
tivos, definir los
prienten la toma

htales:

stare

trabajo referida
s de los actores
biidades de la
iino a seguir, el
ticular atencion
5, a fin de lograr

Nuestro desafio como Municipalidad es dafianzar nuesfra posicion de

innovacion, reconocer lo mejor que fenemos, potenciar I
nos permitan seguir progresando y atender, de forma priorit
los que debemos seguir mejorando para mantener nug
brindar una propuesta de valor distintiva a la comunidad.

el Prieto \

P -t

bs aspectos que
aria, aquellos en
stro liderazgo y

=

fallejos,
udad del Este.
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Ciudad del Este se localiza en el extremo este del Pardguay, capital del
‘departamento de Alto Parand, situada a 327 km de la capital del pais y corresponde
a la segunda ciudad mas importante del Paraguay, después de Asuncion. Es una de
as ciudades de la llamada Triple Frontera, compuesta por Foz de Jguazy (Brasil), que
e encuentra unida a Ciudad del Este por el Puente de la Amistad. Y Puesto Iguazu

|Argentina).

“Con una poblacion de 306.679 habitantes, es la segunda ciudad ¢n importancia por

~umero de habitantes en el pais. El departamento de Alto Parand|, al que pertenece
Ciudad del Este, cuenta con una poblacién de 842.307 habitantes, niUmero que
epresenta el 11.46% del total nacional (Instituto nacional de Estadigticas 2021).

___Ciudad del Este, es la ciudad con mayor diversidad. El mayor grupo étnico de la

_ciudad son los chinos.

INTRODUCCION

“In este documento presentamos el Plan Estratégico Institucional dle la Municipalidad
“He Ciudad del Este, en el cual define la hoja de ruta a seguir durante los proximos
“=inco afos (desde el 2024 al 2028) para fortalecer la institucion y| mejorar la calidad

He los servicios que presta a la ciudadania en general.

“.a elaboraciéon del Plan Estratégico Institucional se llevé a cgbo en seis etapas
“~onsecutivas: (1) Etapa inicial, que parte del compromiso por pdrte de la autoridad
“maxima, y principalmente, se dispone la elaboracién del PEI y ¢onforma el equipo
~oordinador responsable de su elaboracion a fravés de la Resoluc|on N® 4343/1.M. “Por
~“a cual se aprueba y se designa al Equipo Técnico para la
orograma de  Capacitacion a  Enfidades  para el desarrollp de instrumentos
~-metodolégicos de Planificacion Estratégica Institucional de la Segretaria Técnica de

-Planificacion (STP)”

~andlisis situacional, d se realizd

Abg Fraficisco Arria
Secretario General
C.D.E

barticipacion en el

n base a un rharco estratégico y
lores de la instftycion; (3) Etapa de

Municipal

i del Este
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a. MARCO LEGAL

_E|l Municipio, se encuentra regida por la Ley N° 3966 - Orgdnica Muni
-Modificada y ampliada por:

ey N° 4715 MODIFICA Y AMPLIA LA LEY N°3966/10 “*ORGANICA MUN

;:.ey N° 5346 MODIFICA LOS ARTICULOS 245, 246, 248, 250, 255 Y

3.966/10 “ORGANICA MUNICIPAL", MODIFICADA POR LA LEY N° 4.713

ey N° 4066 MODIFICA EL ARTICULO 249 DE LA LEY N° 3.96
MUNICIPAL".

ey N° 4198 MODIFICA LOS ARTICULOS 239, 240 Y 247 DE LA

““ORGANICA MUNICIPAL

Ley N° 4947
MUNICIPAL", REFERENTE A LOS BIENES DEL DOMINIO PRIVADO MUNIC

ey N° 5513 MODIFICA LOS ARTICULOS 60, 62, 66, 70 Y 74 DE LA Lk
ESTABLECE EL NUEVO REGIMEN TRIBUTARIO”, Y LOS ARTICULOS 155 Y

3.966/10 “ORGANICA MUNICIPAL

’___ey N° 5590 MODIFICA EL ARTICULO 49 DE LA LEY N° 3.966/10 ORGAN
MODIFICA EL ARTICULO 134 DE LA LEY N° 39§

Ley N° 6101
MUNICIPAL", REFERENTE A LOS BIENES DEL DOMINIO PUBLICO MUNICI

b. PRINCIPALES FUNCIONES

~De las Funciones Municipales
“Articulo 12.- Funciones.

“Las municipalidades no estardn obligadas a la prestacion de los sel
zargo del Gobierno Central, mientras no sean transferidos

~onformidad a los convenios de delegaciéon de competenciay,

~Articulos 16, 17 y 18.
“Sin perjuicio de lo expresado en el parrafo anterior y de c
“oosibilidades presupuestarias, las municipalidades, en el ambitq
tendrdn las siguientes funciones:

1. En materia d%&én, urbanig /_Y-.Q
- Abg. Feaficisco Arrda =

Secretario General
M.C.D.E.

MODIFICA EL ARTICULO 137 DE LA LEY N° 3.96

Cipal

IICIPAL

258 DE LA LEY N°
/12

£/10 “ORGANICA

LEY N° 3.966/10

/10 “ORGANICA
PAL.

Y N° 125/91 "QUE
179 DE LA LEY N°

NICA MUNICIPAL

6/10 “ORGANICA
PAL

vicios que estén a
los recursos de
previstos en los

bnformidad a las
b de su territorio,

- .P."'::(’f.{) j/.
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~q. |0 ploniﬁcccic’m del municipio, a través del Plan de Desarroll

~Municipio y del Plan de Ordenamiento Urbano y Territorial;
~b. la delimitacion de las dreas urbanas y rurales del municipio;

~z. la reglamentacion y fiscalizacion del régimen de uso y ocupacion

4. la reglamentacion y fiscalizacién del régimen de loteamiento inm

“e. la reglamentacién y fiscalizaciéon del régimen de construcq
“orivadas, incluyendo aspectos sobre la alteracion y demolicion de ¢
“as estructuras e instalaciones mecdnicas, eléctricas y electromec

“térmicas o inflamables;

“f. la reglamentacion vy fiscalizacion de la publicidad instalada er

“perceptible desde la via publica;

i g la reglamentacién y fiscalizacion de normas contra incendios y de

n. la nomenclatura de calles y avenidas y otros sitios publicos, asi co
de edificaciones;

.. el establecimiento, mantenimiento y actualizacién de un sistem

“catastral municipal.
:2. En materia de infraestructura publica y servicios:
a. la construcciéon, equipamiento, mantenimiento, limpieza
infraestructura publica del municipio, incluyendo las calles, avenida
:ooinearios y demdas lugares publicos;
. la construcciéon y mantenimiento de los sistemas de desague pluy

L.

_estos servicios no fueren prestados por otros organismos publicos;
_d. la construccion, equipamiento y mantenimiento de los caminos
ofras vias de comunicacion que no estén a cargo de otros organism
e. la regulacion y prestacion de servicios de aseo, de recolecq
_tratamiento de residuos del municipio;
_f. la regulacion de servicios funerarios y de cementerios, asi como I
_mismos;

_g. la regulacion, asi como la organizaciéon y administracion de los ¢

_mercados, mataderos y ferias municipales, y similares.
_3. En materia de fransporte publico y de fransito:

-a. la prestacion,
~-pasajeros y de cargas;

-b. La reguloc:;on y fiscalizacion del troogtq? calles, ovemd

la prestacion de servicios de agua potable y alcantarillg
_conformidad con la ley que regula la prestacion de dichos serviciog,

b Sustentable del

del suelo;
pbiliario;

iones publicas y
s construcciones,
Cinicas, acusticas,

la via publica o

prrumbes;
Mo la numeracion

a de informacién
y ornato de la
5, pargues, plazas,
al del municipio;
ido  sanitario, de
en los casos que
vecinales rurales y
0s publicos;

ion, disposicion vy
i prestacion de los

entros de abasto,

regulacion vy fiscalizacion del servicio de frangporte publico de

demds caminos
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~peatones, y los requisitos de conducir para mayores de edad. En Ips tramos de rutas
-nacionales e internacionales que atraviesen un municipio, estas| facultades seran
~ejercidas por la autoridad establecida para el efecto por el Gobierrjo Central;
~c. la regulacién vy fiscalizacion del estado de los vehiculos con atencion preferencial
~de la seguridad publica, a la higiene y salubridad, y a la prevencion de la
~contaminacion.
~Los requisitos minimos para la habilitaciéon del transporte publico| y para conducir,
~serdn establecidos por la Direccion Nacional de Transporte (DINATRAN) v la Secretaria
~de Transporte del Area Metropolitana (SETAMA), en los casos que carrespondiere.
—-4. En materia de ambiente:
—a. la preservacion, conservacion, recomposicion y mejoramientp de los recursos
~naturales significativos;
b. la regulacién vy fiscalizacion de estdndares y patrones que gar@inticen la calidad
~ambiental del municipio;
c. la fiscdlizacion del cumplimiento de las normas ambientales hacionales, previo
“convenio con las autoridades nacionales competentes;
~d. El establecimiento de un régimen local de servidumbre y de delimitacion de las
“riberas de los rios, lagos y arroyos.

5. En materia de espectdculos publicos y lugares de concurrenci@ publica:
" La reglamentacién vy fiscalizacién de los espectdculos publicos y de lugares privados
“de acceso publico, en atencidén preferente a la preservaciéon ambiental, seguridad,
salubridad, higiene, proteccion de ninos y adolescentes y a los derfechos individuales
0 colectivos al reposo y franquilidad.
6. En materia de patrimonio histérico y cultural:
“a. la preservacion y restauraciéon del patrimonio cultural, arqueolégico, histérico o
" artistico, y de sitios o lugares de valor ambiental o paisqgjistico;
_b. la formacion del inventario del patrimonio de edificios y de sitigs de valor cultural
arqueoldgico, histérico o artistico, y de sitios o lugares de vjlor ambiental o
“paisqjistico.
7. En materia de salud, higiene y salubridad:
_a. la reglamentacion y control de las condiciones higiénicas de manipulacion,
produccioén, traslado y comercializacion de comestibles y bebidas;
_b. la reglamentaciéon y control de las condiciones higiénicas de log locales donde se
fabriquen, guarden o expendan comestibles o be idas de cualquiel naturaleza;

bgales y espacios

- Abg. cisco Arrua
> Secretario General .S ?
) M.C.D.E. = del Este
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~d. la reglamentacién y control de las condiciones de tener|cia de animales
~domésticos en las zonas urbanas;

~e. la proteccién de los derechos de los consumidores;

“f. la elaboracién de planes municipales de salud conforme a las necesidades de la

“poblacién del municipio,
~oportunidades, de equidad de género, de no discriminacion y de d

teniendo en cuenta el

enfoque

de igualdad de
versidad étnica;

“g. la elaboracion e implementacion de planes especiales de s¢lud reproductiva,

“planificaciéon familiar, salud sexual y salud materno-infantil para

TeSCdadsos recursos;

~h. la organizacién y coordinacion de los Consejos Locales de Salud;

la poblacion de

“i. la participacién en la formulacién de la politica y estrategia ndicional, regional y

“local de salud, y en la fiscalizaciéon, monitoreo y evaluacion de la
~Nacional de Salud, a través de los Consejos Locales de Salud
~Ejecutivos Locales;

. la prestaciéon de servicios de salud;
" k. la participacién en actividades de promocion, recuperacion y rehabilitacion de la

“salud y prevencion de enfermedades;

" I. la promocién de la educacion sanitaria.

-_ 8. En materia de educacioén, cultura y deporte:

_a. la prestacién de servicios de educacion;

_b. la elaboracion de planes municipales de educacion, foman

pjecucion del Plan
y de los Comités

do en cuenta las

“necesidades educativas de la poblacion del municipio, y considgrando el enfoque
~de igualdad de oportunidades, de equidad de género, de no djscriminacion y de

_ diversidad étnica;

_c. la estimulacién de acciones de promocion educativa comun
~organizaciones de padres de familia y de estudiantes, y el fomento

~ privada a la educacion;

_d. la construccion, mejoramiento y mantenimiento de locales
_ensenanza publica, incluyendo la dotacion del equipamiento, mg

_suministros en general;

_e. el fomento de la cultura, deporte y turismo;

_f. la promocién de la conciencia civica y la solidaridad de la
 participacién en las actividades de interés comunal.

_ 9. En materia de desorrollo productivo

Secretario Ceneral
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\\\
“b. !0 plon[flcocmn elaboracién y ejecucion de proyectos municip
—sostenible;
~2. la participacion en la formulacion de la politica y estrategia ng
“local de desarrollo econdémico, social, ambiental;
“d. el desarrollo de planes y programas de empleo en coor
~autoridades nacionales competentes, a fin de encauzar la ofertq
~mano de obra y fomentar el empleo.
~10.En materia de desarrollo humano y social:
2. la planificacién, elaboracion y ejecucion de proyectos municig
“qumano y social, de atencién de sectores vulnerables y de promod
~de género;
“b. la construccién, mejoramiento y mantenimiento de la infrg
necesaria en el municipio, incluyendo la dotaciéon del equipar
~“nsumos y suministros en general, administrando y supervisandd
~adecuada prestacion del servicio de atencion a la mujer, @ la ninez
-la tercera edad y a los sectores vulnerables en general;
la participacién en la formulacién de la politica y estra
~departamental de equidad de género, de promocion y atencion
“nifiez y adolescencia y de los sectores mas vulnerables;

—_
-

4. la implementacién de programas integrales, dirigidos a la proteg

-de la nifez y de la adolescencia, la igualdad entre hombl
-narticipacion politica y social de la mujer, la integracion a la vida §
~con discapacidad fisica y mental, y de la tercera edad;

—2. la implementaciéon de programas integrales de lucha contra la pq
~11. Ademas, las municipalidades tendrdan las siguientes funciones:

“a. la reglamentacion de la apertura, control y funcionamiento de ¢
“de institutos municipales de crédito;

ales de desarrollo
cional, regional y

dinacion con las
0y demanda de

ales de desarrollo
ion de la equidad

nestructura  social
hiento, mobiliario,
sU Uso para la
y adolescencia, a

J

fegia nacional vy
de la mujer, de la
cién y promocion
es y mujeres, la
ocial de personas

hbreza.

Nsas de empeno y

“b. la prevencion y atencion de situaciones de emergencias y desasfres;

c. la organizacion y funcionamiento de la policia municipal pq

ira el control del

“'rdnsito, las construcciones, los espectaculos publicos y la salubridad e higiene de los

“alimentos, los comercios y demdas locales con alta concurrencia de

“d. la promocién de soluciones pacificas de controversias y conflic
“nstitucionales, mediante la aplicacién de la mediacién, concil
“didlogos u otros medios alternativos y complementarios a la
“reconocidos por la ley;

e

—

DErsonas;

fos comunitarios e
acién, mesas de
justicia ordinaria

ler instrumento de
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=1, |CIS demds funciones prescritas en ésta u otras leyes, asi con
-implicitas en las funciones municipales constitucionales o sean imprg
~cumplimiento de éstas.

c. DESCRIPCION DE LA INSTITUCION

“LLa Municipalidad de Ciudad del Este es un érgano de gobierno log

-iuridica que, dentro de su competencia, tienen autonomia politicd
-normativa, asi como autarquia en la recaudacion e inversion dg
~conformidad al Articulo 166 de la Constitucion Nacional.

-Grupos Municipales:

no las que estéen
pscindibles para el

al con personeria
1, administrativa y
b SUS recursos, de

~Los Municipio se agrupan de acuerdo a cual sean los monfos ¢le los respectivos
~oresupuestos generales, La Municipalidad de Ciudad del Este, pgrtenece al Primer

~grupo: Superiores al 50% (cincuenta por ciento) del promedio any
~-montos presupuestarios correspondientes a las municipalidades
~-departamentales.

-A continuacion, se presenta la estructura organizacional, cong
~misionales y de dreas de apoyo institucional.

riet

f\i s _»c‘.l

Lo

Cifdad d

al del total de los
de las capitales

tituida por dreas

V.

> Municipal
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SECCION I1I- PLAN ESTRATEGICO INSTITUCIONAL (PEI)
.
w
o

Secretario General
M.C.D.E.

Abg. Fr%cisco Arrda | Gluos
v
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PLAN ESTRATEGICO INSTITUCIONAL (PEI)

~Instrumento de gestion que tiene como finalidad orientar las acciones que ld
- organizacion tiene que llevar a cabo (estrategias), para conseguir una posicion que le
-permita desarrollar con éxito las funciones que le son propias (misidn), asi como
_dirigirlas a un futuro deseado y optimo (vision).

a. MISION, VISION Y VALORES

_La Mision: Establece la razén de ser o proposito de la instituciéon. Es el punto de

- partida que define de forma concreta y breve el para qué de la existencia de la
~institucién. Cumplir con la misién es concretar en la practica con la razén que justifica
—la existencia de la institucion. La mision de la Municipalidad de Ciudad del Este queda
~redactada de la siguiente manera;

s “Impulsar el desarrollo sostenible del municipio, mediante la prestacion
de servicios de calidad con una gestion eficiente e innovadora en
beneficio de sus habitantes.”.

1

-La Vision: Es una expresién que indica cémo la institucién desea ser en el futuro,
representa los valores con los cuales se fundamentard su accionar pUblico. La visidon
“ de la Municipalidad de Ciudad del Este queda redactada de la siguiente manera;

“Ser una institucidon modelo en la gestion publica, reconocida a nivel
nacional e internacional por la calidad de los servicios prestados, la
transparencia, la innovacion y la participacion ciudadana”.

Valores: La formulacién de los valores institucionales tiene por objetivo explicitar las
actitudes y conductas desegkles que |

" "r"riicge,_ién quiere prompdwer para alcanzar
/8 f.rf.:-:*‘i\ {i‘.‘t\\
ZouN ' 7 :
Abg. Frapéisco Arria (3 15500 Abg. Mifuel P
Secretaric Genara) ;
M.C.D.E

nte Municipal
Ciddad del Este
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valores que perseguimos son;

~ Honestidad: Realizamos las tareas asignadas de manera correcta conforme a las
- normativas vigentes.

~ Transparencia: Tenemos disposicion para hacer publica la gestion realizada.

" Responsabilidad: Reconocemos y aceptamos las consecuencias de las propias
" acciones. '

~ Eficiencia: Cumplimos los objetivos con excelencia y racionalidad en el uso de los
recursos.

Excelencia: Nuestras acciones se orientan a velar por una destacada calidad de los
_servicios prestados, que los mismos cuenten con caracteristicas sobresalientes.

~Innovacién: Asumir los cambios permanentes, en funcién a las buenas practicas y la
_.ncorporacion de tecnologia.

Abg. Francisco Arrua
Secretario General
M.C.D.E.

Anexo | Resolucién IM Ne 30372024 de fecha 15 dt}ﬂ‘_o_ det 2024, 15
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b. OBJETIVOS ESTRATEGICOS

La definicion de los objetivos estratégicos tiene por propdsito identificar los
principales resultados que se proponen alcanzar como organizacion (desempeno
institucional esperado) durante la vigencia del PEl para llevar a la practica la
misidn institucional. Por lo tanto, expresan los logros esperados en el mediano
plazo para el cumplimiento de la misién institucional. Los objetivos estratégicos
definidos se presentan a continuacion:

OBJETIVOS ESTRATEGICOS

OE 1. Aumentar la cobertura de los servicios educativos brindados a la comunidad
educativa.

OE 2. Ampliar la infraestructura vial en beneficio de la ciudadania.

OE 3. Aumentar el acceso a la vivienda innovadora de la poblacion vulnerable.

OE 4. Fortalecer los servicios de salud en beneficio de la comunidad.

|

OE 5. Modernlzar los servicios de transporte publico de la ciudad.

OE 6. Fortalecer Ios sistemas de proteccién ambiental del municipio.

OE 7. Fortalecer la formacion en mor]dos medios en beneficio de los ciudadanos.

OE 8. Potencmr Ios programcs socmles dirigidos a Ia ciudadania.

OE 9. Proveer espacios turisticos y culturales en la ciudad.

OE 10. Mejorar las condiciones de seguridad en los espacios publicos.

OE 11. Fortalecer los mecanismos de proteccion de los derechos del consumidor.

OE 12. Fortalecer la gestion innovadora de la municipalidad.

Abg co Arria

VA
s;g _
-u:: ,"\
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c.ACCIONES ESTRATEGICAS

Las acciones estratégicas representan los bienes y/o servicios principales
prestados por la institucion dirigidos a un beneficiario externo a la organizacion,
asi como ofras acciones institucionales realizadas para atender necesidades
prioritarias internas a la organizacion. A continuacion, se presenta la relacion de
los objetivos estratégicos, especificos y las acciones estratégicas institucionales

definidas;

OBJETIVO ESTRATEGICO 1

OE 1. Aumentar la cobertura de los servicios educativos brindados a la comunidad
educcth

[nfraesiruc’ruros edﬂucms en’rregodas conforme a requenmlentos es’rcbtemdos
AE 1.1 len las normativas vigentes para los niveles de escolar bdsica y medio.
Alimentacién escolar variada, equilibrada y nutritiva, proveida a los
AE 1.2 lestudiantes de la escolar bésica.

Muebles y equipamientos de calidad enfregados a estudiantes del nivel
AE 1.3 lescolar bdsico y medio.

Coordinacion de acciones de mejora con organismos publicos y privados en
AE 1.4  |beneficio de estudiantes de nivel de escolar bdsica y nivel medio.

Reporcaén de los ccmmos conforme a especuf“ cc:c1ones técnicas

AE 2.1 entregados a la poblacion. Para los niveles de escolar bdsica y medio.
Construccion de caminos empedrados, asfaltados, puentes y desagiUes
AE 2.2 luviales conforme especificaciones técnicas entregados a la ciudadania.

Senalizacion vertical y horizont ot éﬁ&g‘avenidos conforme a
AE 2.3 especmcocm'&nes técnicas e mﬂqo de la ciudad f \
Abg. o Arrua

Secretafio General
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iviendas ecoldgicas conforme a las normas de construccidn civil
adoptadas, entregadas a la poblacion vulnerable.

OE 4 Fortolec:er los serwcuos de sclud en beneficio de la comunldod _—
Infraestructura edilicia, insumos y equipamientos conforme a
E4.1 lespecificaciones técnicas entregados a la ciudadania.
Medicamentos conforme a las necesidades y especificaciones técnicas
AE 4.2  lentregados a la poblacion.
Asistencia médica movil y traslado de pacientes conforme requerimientos y
AE 4.3  protocolo de traslado de pacientes a disposiciéon de la ciudadania.
Servicios de andlisis laboratoriales, ecografias y electrocardiograma
AE 4.4  lconforme las normativas vigentes a la ciudadania.
Servicios de atencién médica especializada conforme requerimientos para
AE 4.5 |la ciudadania. 4

OBJETIVO ESTRATEGICO 5

ok

OE 5 Modernlzcr Ios serwc;os de ’rransporte publzco de Ic cuudod

Transporte publico innovador en beneficio de la ciudadania

Billetaje electronico, conforme normativa vigente en beneficio de la
civdadania.

Anexo | Resolucitn 1M N 10642024 de fech, J54 rgi*‘o det 2024 ? ad del
la @ {11 n 2 [echa Este

Energia eléctrica gratuita de carga de buses en beneficio de la ciudadania.
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] Cer’nflcomon de |mpoc’ro cmblentcl de proyectos y oc’rlwdcdes en
AE 6.1 beneficio de la ciuvdadania.

Fiscalizacién y control de proyectos y actividades en beneficio de la
AE 6.2  |ciudadania.

AE 6.3  |Proyectos de desarrollo sostenible en beneficio de la ciudadania.

OBJETIVO ESTRATEGICO 7

OE 7. F_Q(_’{o[ecer__lc: f_orchic')n en mc_mdos medi_q_s._ en benefici_o de los giqq_cl_dqnos._ -

AE 7.1  |Cursos de mandos med|os d|r|g|dos a personos de 15 a 65 csnos
_[Expo Empleo a fravés de alianzas con instituciones publicas y privadas

OBJETIVO ESTRATEGICO 8

O 8. Potenciar Iqs [_ogr_c:mc:s sociales dirigidos a la ciudadania.

Espc:éi:ﬁ)s ae-pc'jrtivos dis"pgnibi_liz.cdos én d!ferenfes dls._c:phncs eﬁ 'b'e'héfi”cio' de
AE 8.1  llos ciudadanos. 1

AE 8.2 |Asistencia a personas afectadas por eventos climdaticos desafortunados.
AE 8.3 |Asistencia integral a ninos/as y mujeres en situacion de vulnerabilidad.
Entrega de cestas bdsicas de la canasta familiar dirigidos a personas mas
AE 8.4  |vulnerables.

i Aporte econdémico dirigido a los ciudadanos organizados en comisiones
AE 8.5 |vecinales.

AE 8.6  [Entrega de sillas de rueda a personas con impedimento de movilidad.
AE 8.7 |Ayuda econdmica entregados a la ciudadania en tiempo y forma.

OBJETIVO ESTRATEGICO 9

OE 9. Proveer espacios turisticos y culturales en la ciudad.

Abg. Frapseo Arria
Secretario General
Anexo | Resolucion IM Nem;zazmédmiﬁ Eq.]ul 10 del 2024
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AE 9] | 'Of-ér.’ro 1Urisfic0, auténtica y competitiva en beneficio dé Id ciﬁdodanfd. |
AE 9.2  [Feria de emprendedores en beneficio de la ciudadania.
AE 9.3  [Espacios culturales ofrecidos a la ciudadania.

ol apirier

Coben‘urc de Io Policia Mummpal a ios eventos reohzodos por |C.1

AE 10.1  |Municipalidad.

Acondicionamiento y sefalizacién de las vias pUblicas, conforme a las
especificaciones técnicas requeridas en cada caso, a favor de la

AE 10.2 |ciudadania.

AE 10.3 |Charlas sobre educacion vial dirigido a estudiantes ninos y jovenes.
lluminaciéon de los espacios publicos conforme a las especificaciones
AE 10.4 [técnicas requeridas puestos a disposicion de la ciudadania.

OBJETIVO ESTRATEGICO 11

OE 11. Fortalecer los mecanismos de proteccion de los derechos del consumidor.

Asistencia y acompanamiento al denunciante en su reclamo y aplicacién
de sanciones, si corresponde.

OBJETIVO ESTRATEGICO 12

OE 12. Fortalecer la gestion innovadora de la municipalidad.

AE 12.1 Plan de Gestion funcional de talento humano.
AE 12.2 [Estructura organizacional actualizada acorde a requerimientos.
AE 12.3 |Comunicacién institucional en tiempo y forma.

AE 12.4 Manual de Procedimientos rde o las funciones.

AE 12.5 [Sistema de rechudacion e

Anexo | Resolucion M Nﬁ}Q_’}/zc o
20
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IAE 12.6 |Instalaciones acordes a las necesidades para las distintas direcciones.

AE 12.7 |Adquisicidén de equipos tecnoldgicos y mobiliarios adecuados.

i
M.C.D.E. \{

Anexo | Resolucion 1M Ne7043/202 & de fecha 45 de JL&Q det 2028,
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~CIUDAD
- DEL ESTE

/.hull IREC OMNSTIVYAMDS!

DIRECCION: ALEJO GARCIA Y EUSEBIO AYALA

TELEFONO:

(59561)5017086/

11

EMAIL: INTENDENCIA@MCDE.GOV.PY

Resultado Intermedio Institucional OES (1)

DINNW »

Resultado Intermedio

Vinculacién Presupuestaria

Programa Presupuestario

Recursos Asignados (1.3)

vn@n:u:omnmzo {1.1) {1.2)
Espacios Publicos mejoran las condiciones de mmm:qama No Aplica No Aplica No Aplica
e e | Linea de | Metas anuales (7)
o < _ Nombre del | Unidad de = ST :
Nivel Estratégico (2) | . .. .~ Férmula (5] base (6 ) E -
Nivel Estratégico (2) | indicador (3) | medida (4) i n_ou% / »ﬁnﬁ. Afio 2025 !.e»ﬁ Afo 2027 | Afio2028
Objetivo Estratégico  Porcentaje de _
10: Mejorar las |espacios | mm%..uaa@ publicos _ = 5 . .
condiciones de publicos en Porcentaje |mejorados /total de 0 10 20 30 40 50
sseguridad en los condiciones spacios publicos)*100 _
espacios publicos.  Imejorados ] oH A !
x . (Cantidad de Eventos
“p% m_"o A_U_MM mﬂﬂwﬂﬂmmm__wmw Porcentaje de con .O.ocmnc ra ._uo_womm_
Policia Municipal alos  POPSMU@ d€ | poroentgje (MunicPa/Gantdaddel 459 | 400 | 100 100 100 100
m;,\cmsz_m_ummﬁ_wo%m___mmmaom poria eventos publicos Organizacion
P ) Institucional)*100
Acciones Estratégicas q
10.2: Acondicionamiento . .
v sefializacion de las ﬂm“,nmam_m de (Numero de
Vias pablicas, conforme edificaciones que ~ jupervisiones
2 las espe %mm ciones cumplen con la Porcentaje japrobadas / numero 0 10 20 40 60 80
2 : normativa de de supervisiones
tecnicas requeridas en seguridad realizadas) * 100%
cada caso, a favor de la
ciudadania.
IAcciones Estratégicas [Numero de nifios ) .
10.3: Charlas sobre estudiantes y w“.._h._ammm:ﬂmm ma . _._o_”MM 55
ducacion vial dirigido a |[évenes que Numero e rebGh wmm_._mm 50 150 250 300 400 400
studiantes nifios y reciben charlas Shee GAuCaESH Vsl
ovenes de educacién vial
Acciones Estratégicas |Porcentaje de y
0.4: lluminacién de los espacios Azﬁwma ._um wmv m“.. 1 a2\
espacios publicos publicos Porcentaje w_..._o_mﬁ_..mmm_ %Mm m:m 5 a A= ..Q.@y 10 30 40 50
A * .hnm..m_.w .
\publicos) Sowo C&w 1)) ? o L
7Y &) ADG. VIjpgue e V.
G e _.w_\ Inten te Municipal
7 igdad del Este

: mﬁn?nm:o mmzmqm_ B
= d WM LE ;
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/ /,’ c IUDAD DIRECCION: ALEJO GARCIA Y EUSEBIO AYALA
TELEFONO: (59561)501706/11
\v DEL ESTE

{FREC DNSTIU YA MOS/ EMAIL: INTENDENCIA@MCDE.GOV.PY

e.VINCULACION DEL PEI A LOS PAM, PND Y ODS

“Los objetivos estratégicos del PEI se orientan hacia el marco estratégico general en la
“medida que se alinean con las prioridades provenientes de los niveles superiores de
“olanificacién; como los Planes de Alcance Medio (PAM) que incluyen los Planes
“Sectoriales, Multisectoriales y Territoriales; y el Plan Nacional de Desarrollo (PND). A
“mismo tiempo los objetivos del PND se vinculan con los Objetivos ODS (utilizando la
metodologia elaborado por CEPAL). Las vinculaciones se observan en los siguientes
~cuadros:

| 4.3.1 Desconcentrar y articular efectivamente la
gestion de los servicios sociales publicos a nivel
territorial.

'4.3. Avanzar hacia la
ldescentralizacion efectiva 4.3.3 Alcanzar una mayor eficiencia de las

N politicas pUblicas a nivel territorial mejorando la
| ) capacidad de gestion de los gobiernos
| subnacionales.

4 2. Modernizar la administracion 4.2.2 Mejorar el acceso efectivo a la informacion
publlccl publica y la rendrc1on de cuentas.

|
I
[Biovesiis s
|
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ol TELEFONO: (59561)501706/11
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126 DNSTIY YAt a108! EMAIL: INTENDENCIA@MCDE. GOV PY

i

Objetivo Estratégico 2: Mejorar los programas sociales en beneficio de la
ciudadania. (ninez, mujer, AM, deportes, juventud, personas con discapacidad,
accion social)

b s Plan de Alcance Medio (PAM):

A):  Objetivo tdanﬂﬁcado S

I No aplica

No aplica

R 2.1.2 Incrementar la participacién de la

n poblacion joven y vulnerable en los programas
W2 Bifdarsericins socElesda gz Lo(;i‘rc}j%(gén y capacitacion técnica profesional
lcalidad '
|

2.1.3 Universalizar la cobertura de seguridad

! social

1.1.13 Proteger a los ninos y adolescentes ante
amenazas de vulneraciones a sus derechos.

1.1.15 Avanzar hacia la igualdad real y efectiva
de las personas con discapacidad, con un

;s ; enfoque inclusivo.
1.1. Lograr un desarrollo social a = ¥

squitafivo . 1.1.19 Garantizar el acceso pleno de sus

1
R
[
|
B
I
|
I
| derechos a los adultos mayores.
|
|
|
|
|
[

1.2.3 Disminuir las muertes prematuras por
enfermedades no transmisibles y de salud
mental.
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i
; Objetivo 4: Garantizar una educacion inclusiva, equitativa y de calidad y promover

; oportunidades de aprendizaje durante toda la vida para todos

I Obijetivo 1: Poner fin a la pobreza en todas sus formas en todo el mundo

I Objetivo 5: Lograr la igualdad entre los géneros y empoderar a todas las mujeres y
| las ninas
| Obijetivo 10: Reducir la desigualdad en y entre los paises

Dbjetivo 3: Garantizar una vida sana y promover el bienestar para todos en todas las
5 edades

. Abg. Francisco Arh:a h £5
Secretario Generall ~"
M.C.D.E.  N\rgyoe

Anexo | Resotucion 1M N9 3OBy2024 de fecha 18._de _&Q}_ﬂm 20z L 40



= DIRECCION: ALEJO GARCIA Y EUSEBIO AYALA
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Matriz para la vinculacién del PEl a los PAM, PND y ODS

Plan Estratégico Instfitucional (PEl): Objetivo Estratégico

Dbjetivo Estratégico 3: Aumentar la cobertura de servicios educativos dirigidos a
\[.;studic:nies del Nivel Inicial, EEB y NM.

RO R N
St [ £ i ol i L i Y L

1.2, Brindar servicios sociales de 1.1.4 Aumentar la cobertura y la retencién en
=alidad el sistema educativo.

! Objetivo 4: Garantizar una educacioén inclusiva, equitativa y de calidad y promover

7 oportunidades de aprendizaje durante toda la vida para todos.
"

— 3 -

Abg. Miguel Prtero v
IntendefteMunicina)
Ciugdd del £sze

Anexo | Resolucion 1M NeJ083/202L de fecha b'_de'&é_b:‘ del 202% 41
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Matriz para la vinculacion del PEl a los PAM PND y ODS

Plan Estratégico Institucional (PEl): Objetivo Estratégico

\I)b]eﬂvo Estratégico 4: Potenciar la infraestructura vial, edilicia y espacios pUblicos en
\['aeneﬁcio de la civdadania.

\T‘Z.Q. Propiciar la competitividad y la 2 10 Consolrdcr una recl de tronsporte
nnovacion multimodal eficiente.

Objetivo 11: Lograr que las ciudades y los asentamientos humanos sean inclusivos,
seguros, resilientes y sostenibles

—

= S R—
— anexa | Resolucién M NE 2024 de fechaLS,d; gm del 202 42



\}

-
' //IF' CIUDAD DIRECCION: ALEJO GARCIA Y EUSEBIO AYALA s
\ TELEFONO: (59561)501706/11 e |
- \\\.;n_‘: DFE!:'mEquE EMAIL: INTENDENCIA@MCDE .GOV.PY
S DE

f

Matriz para la vinculacién del PEl a los PAM, PND y oDs

Plan Estratégico Institucional (PEl): Objetivo Estratégico

Jbjetivo Estratégico 5: Fortalecer los programas de agricultura familiar en beneficio de
‘2 poblacién.

RIS

T No aplica No aplica

\T

2.2.2 Mejorar la competitividad de la
agricultura familiar y su insercién en los
- mercados nacionales e internacionales.

"2 Propiciar la competitividad y la
“innovacion

o

1 Obijetivo 2: Poner fin al hambre, lograr la seguridad alimentaria y la mejora de la
b nutricion y promover la ggricuitura sostenible.
j, e AT

(

= Abg. Francisco Arrta
5 Secretario General

L M.C.D.E.
- — S e ——
_niexo | Resoluciin IM N¢ Egmzk de fecha 1€ de _&d&hﬁ 2024 43
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Matriz para la vinculacion del PEl a los PAM PND y ODS

Plan Estratégico Institucional (PEl): Objetivo Estratégico

'Dbjetivo Estratégico é: Fortalecer los servicios ambientales y de turismo en beneficio de
'a comunidad.

No aplica

‘\l
“11.4. Desarrollar un hdbitat
~adecuado y sostenible 1.4.1 Mejorar la gestion integral de residuos.

]3.2. Impulsar atraccién de
nversiones, comercio exteriore  [3.2.4 Desarrollar el turismo sostenible.

1'mc:gen pais

Objetivo 11: Lograr que las ciudades y los asentamientos humanos sean inclusivos,
seguros, resilientes y sostenibles

"1 Objetivo 8: Promover el crecimiento econémico sostenidp, inclusivo y sostenible, el
i . empleo pleno y productivo y el frabajo dec ara todos

rieto V.
te Municipal

~1 mas
A A -...‘ l':JL:!

Abg. Francisco Arriia
Secretario General
M.C.D.E.

—

——
~ Anexo | Resolucion 1M N© $OBr2024 de fecha )Y de _aﬂ@dei 2024 44
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DE

_ 1): Objetivo Estratégico |
rObjetivo Estratégico 7: Fortalecer la formacién en mandos medios en beneficio de los
yeivdadanos.

> Medio (PAM) __|Plan de Alcance Medio (PAM)
Sy Ob]etlva idenﬂﬁcado

No apilcc

b Noclonsl de Desarelle (mm;.- Objetivo
_ 'Espse.cfﬂeo _

2.1.2. Incrementar la participacion de la poblaciéon
joven y vulnerable en los programas de formacion
y capacitacién técnica profesional de calidad.

12.1 Promover el empleo y la
r~eguridad social

=

.
I

)

I

I

I

——

etivo de Desarrollo Sostenible (ODS)

Objetivo 4: Garantizar una educacién inclusiva, equitativa y de calidad y promover
oportunidades de aprendizaje durante toda la vida para todos.

Objetivo 8: Promover el crec:m|enfo economlco inclusivo y sostenible, el empleo y el

Abg. F@Bco Arr

M.C.D.E.

.inexo | Resolucién 1M N F0132024 de fecha 1€ de. }uﬂ-ﬁdel 2024 45
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Matriz para la vinculacién del PEl a los PAM, PND y ODS

Plan Estratégico Institucional (PEl): Objetivo Estratégico
1Objetivo Estratégico 8: Potenciar los programas sociales dirigidos a la ciudadania.

' No aplica |No aplica

T

ks S R ool

.1.7. Reducir la desnutricion cronica infantil.
.1.11. Disminuir el consumo de sustancias adictivas.

]..
11.1 Lograr un desarrollo social
Taqui’rc:’rivo

—_—

CIUDAD
RELESTE

-

e
wnexo | Resolucion IM N¢ JO1)/2024 de fecha AT %l 200l 46
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\\'_ DEL ESTE TELEFONO: (59561)501706/11 15 F

~ WS Reconsnuravos! EMAIL: INTENDENCIA@MCDE GOV.PY 3 )2
v DE

AM): | Plan de Alcance Medio {PAM)
= objeﬂvo !denﬂﬂcudo

No QpllCG

< et6n Nacionul de Bemrrﬁll’e (PND): Ob)j
o Especrﬂce =

F’%.Z Impulsar atraccion de
r’nversiones comercio exteriore [3.2.4 Desarrollar el turismo sostenible.
I‘-mogen pcus

Objetivo 8: Promover el crecimiento econdmico inclusivo y sostenible, el empleo vy el
\ trabajo degque para todos £\

Ab rrd
Secretario General
M.C.D.E.

.aexo | Resolucion 1M Ne 30132024 de fecha AS de _&uﬂ;wel 20zlf 47



\

//"": c | U D AD DIRECCION: ALEJO GARCIA Y EUSEBIO AYALA
W ‘ DEL ESTE TELEFONO: (59561)501706/11
\ 'C'- IRecOMSTIVY 1105/ EMAIL: INTENDENCIA@MCDE.GOV.PY

/

Matriz para la vinculacién del PEl a los PAM,._:PNO y oDS

Plan Estratégico Institucional (PEl): Objetivo Estratégico

rObjetivo Estratégico 10: Mejorar las condiciones de seguridad en los espacios
TPUblicos

r ;
1.1. Garantizar el acceso a los
Jderechos humanos, mejorar la
_r‘usiicic: y la seguridad

RS R,

; Objetivo 16: Promover sociedades justas, pacificas e inclusivas

Abg. Francisco Arru
Secretario General

AR T

m'
~ anexo | Resolucion 1M Ne J01/2024 de recha ls_de..a!.ﬂ& del 202k
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I'Objetivo Estratégico 11: Fortalecer los mecanismos de proteccion de los derechos del
[consumidor.

. _|Plan de Alcance Medio (PAM): _
| Obietivo idenificado

No aplica

" |Plan Nacional de Desarrollo (PND): Objetivo

a5 Bpecmﬁo -

I2.2. Propiciar la competitividad y
j1a innovacion

b

2.2.8 Formalizar las actividades econdmicas de los
diferentes sectores.

'@

2030: Obijefivo de Desarrollo Sosteni

ble (ODS)

- =y

[

- Objetivo 8: Promover el crecimiento econémico inclusivo y sostjpible, elempleo vy el
- trabajo d?%i@@?gro todos

Abg. Francisco Arpy
Secretario Genera|

M.C.D.E.

!
f FEN T

A .-_".’, ol 2 F ]
90" sAbg. Migkel Pfieto V.
O g0,

L)Y o 4
. /intendey
:

-—-/'-:. c
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Matriz para la vinculacién del PEI a los PAM, PNDy ODS

Plan Estratégico Institucional (PEl); Objetivo Estratégico
1Objetivo Estratégico 12: Fortalecer la gestion innovadora de la municipalidad.

e ey 35 p = <

=

14.3.3 Alcanzar una mayor eficiencia de las politicas
| publicas a nivel territorial mejorando la capacidad
de gestion de los gobiernos subnacionales.

T
+-3 Avanzar hacia la

Tdescentrc!izoicién efectiva

s sl %G,

¥ vr\

e @\Sﬁ&cﬂ: _5‘._; S . )
3 » (-":_v-"f\-, ; Af:gl Af!g F/-
) A%g. Clsco Arrdg o770\ Intende Inicipal

Secretario General
C M.C.D.E.

d del Este

£

e
wow
A

-w
nexo | Resolucion 1M No 10137202 de fecha A€ de bsd&ydel 2024 50



/(’; c | U D A D DIRECCION: ALEJO GARCIA Y EUSEBIO AYALA
. TELEFONO: (59561)501706/11
\\'.: DEL ESTE

= IRECONSTIUYANDS! EMAIL: INTENDENCIA@MCDE GOV.PY

DINAN =

X

Lo

SECCION IV- ANEXOS

ragfisco

Abg. F Arrda |* 57
Secretario General ‘..'.,'-.__ T,
M.C.D.E. &,

CLringa
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,,/,, CIUDAD
\w DEL ESTE

|REc DVSTIVEAMDS!

ANEXOS

DIRECCION: ALEJO GARCIA'Y EUSEBIO AYALA

TELEFONQ: (59561)501706/11
EMAIL: INTENDENCIA@MCDE.GOV.PY

a.MAPEO DE ACTORES

DINMW
R !
DELESTE #

{t
i

£l mapeo de actores tiene como propdsito la identificacion de las dependencias que
participardn del proceso de plcnlflccmon y sus aportes técnicos bdsicos durante el
dicho proceso.

| Persona/s referente/s

Direccion General

Alfredo Ramirez

Coordinacion general de todas

las actividades realizadas en el
proceso de elaboracién del PEI

2lanificacion

Herndn Fleitas
Cesar Soler
Alicia Rojas
Patricia Milessi

Aportes de actividades
realizadas por Planificacion.
Coordinacién general de todas
las actividades realizadas en el
proceso de elaboraciéon del PEI

|
1
|
|
|
l
I

Alicia Fanego

Aportes de actividades
realizadas por el drea del MECIP
Coordinacion general de todas

|
|MEC!P Alberto Ferreira las actividades realizadas en el
| proceso de elaboracién del PEI
) Aportes de actividades
Turisme Lilian Flores realizadas por el drea del
1 Turismo
| o : N Aportes de actividades
ealioos por o crea de
[ Administraciéon y Finanzas
IiDefensa a5 Aportes de actividades

. Jair Lopez realizadas por el area de
IConsumidor

Defensa del Consumidor

lArea Urbana
|

Flaminio Medina
Jazmin Britez

Rodkigo Gonzdjﬁz

Aportes de actividades
realiﬁ&s{s por el drea de Obras

Abg. £

M
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:; . _ ; Aportes técnicos
i Dohignc Garcete

= alud IkL;ZFngOSZ?IGIOS qurtes de actividades

b ' . . realizadas por el drea de Salud

Amelia AgUero

1

ki Aportes de actividades
Recaudaciones Liliana Benitez realizadas por el drea de

e Recaudaciones

1 Aportes de actividades
‘T‘.ervicios Municipales [Dyrce Ledezma realizadas por el drea de

Servicios

! Aportes de actividades
TInformdtica Dario Gonzdlez realizadas por el drea de
T Tecnologia.

9 Aportes de actividades
sesarrollo Social Adriane Alves realizadas por el drea de

: Juventud, aportes para obras.

b.MARCO ESTRATEGICO (GENERAL Y ESPECIFICO)

_\arco estratégico general: Tiene como propdsito identificar las prioridades de desarrollo
- Je mediano y largo plazo que orientan a la institucién.

Zn primer lugar, se aborda el Plan Nacional de Desarrollo Paraguay 2023 para
_eleccionar los Obijetivos Estratégicos donde el organismo contribuye, por ejemplo,
somo ‘“institucidon colaboradora; atendiendo a sus funciones y/o su razén de ser
_nstitucional.

_Zn segundo lugar, se abordan los Planes Sectoriales y/o Multisectoriales que involucran a
_,u institucion e identifican los objetivos directamente vinculados a la misma.

_Zn tercer lugar, para los gobiernos sub-nacionales, se gpptdan los Planes de Desarrollo
_‘erritorial para identificar losQbjetivos prioritarios.

anexo | Resolucién 1M No JOUy20284 de fecha JC de _hgb;mel 2024 53



DINNIN &
DELESTE #

C| UDAD DIRECCION: ALEJO GARCIA Y EUSEBIO AYALA -
\\‘ DEL ESTE TELEFONO: (59561)501706/11 g
IRECONSTIIAMDS) EMAIL: INTENDENCIA@MCDE.GOV.PY k ) ?

qu;pmg -II._____I;Mqrco:'Esiraiégleo I”enerul :

Plan Nacional de Desarrollo (PND)

1.1 Lograr un desarrollo social equitativo
1.2 Brindar servicios sociales de calidad
1.3. Alcanzar un desarrollo local participativo
‘ 1.4 Desarrollar un hdbitat adecuado y sostenible
2.1 Promover el empleo y la seguridad social
2.2 Propiciar la competitividad y la innovacion
2.3 Ampliar la regionalizacion y diversificacion productiva
2.4 Valorizaciéon del capital ambiental
3.1. Garantizar igualdad de oportunidades en un mundo
Objetivo globalizado
Estratégico 3.2 Impulsar la atraccién de inversiones, comercio exterior, turismo e
imagen pais
3.3 Fortalecer la integracién econdmica regional
3.4 Contribuir a la sostenibilidad del habitat global
4.1 Garantizar el acceso a los derechos humanos, mejorar la justicia
y la seguridad
4.2 Modernizar la administraciéon publica
4.3. Avanzar hacia la descentralizacion efectiva
4.4 Proteger y defender el medioambiente y los recursos naturales

1n Estratégico Multisectorial - Plan de Desarrollo Territorial)

Nombreﬂel Plan INo aplica

INo aplica

Nombre del Plan  |No aplica /.~ /
= Yoo Nieras L)
Abg. #{}ﬂ l/!i-\-_‘__.- ;;,‘Tk_-,'?" | &5 oy
Secretario General ) n«:tc enfe Mtmicipal
M.CDHE Ny C d del Este
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- ;j No aplica

\ | No aplica

" |No aplica

“Marco estratégico especifico: Tiene como propdsito identificar las competencias,
funciones y/o responsabilidades institucionales, las acciones institucionales brindadas
(bienes, servicios y otras prestaciones institucionales), sus usuarios actuales y principales
resultados que delimitan los espacios de intervencion de la institucion.

En primer lugar, se aborda la revision de los mandatos normativos recibidos por la
institucion donde se establecen sus competencias y/o responsabilidades. Asimismo, se
relevardn otros mandatos recibidos por la institucion a través de ofras vias (via
administrativa, voluntad politica, planes de gobierno, etc.). En segundo lugar, se realiza
una descripcion general de las acciones institucionales brindadas por la institucion,
incluyendo, la descripcion de las mismas y sus principales beneficiarios.

Matriz para elaborar el Murco'l__é_s'hcltégico Especifico

Las municipalidades, en el dmbito de
su territorio, tendran las siguientes
funciones:

LEY N° 3.966 1. En materia de planificacion, Municipalidad de
ORGANICA MUNICIPAL. urbanismo y ordenamiento territorial. |Ciudad del Este
2. En materia de infraestructura
publicay servicios.
3. En l’fr‘fa’re[i:g{'gt%e transporte pgpli
Abg. Frapeieorrnia 5 L aid L a
Secret ) ) Ao B ULFTFiClD ¥,
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Mu!ﬂz pgm elhborar

de fransito.
4. En materia de ambiente.
5. En materia de espectaculos
puUblicos y lugares de concurrencia
publica.
6. En materia de patrimonio histérico y
cultural.
7. En materia de salud, higiene y
salubridad.
8. En materia de educacién, cultura y
deporte.
10. En materia de desarrollo humano y
social.
11. Entre otras funciones

~ Acciones institucionales y beneficiarios actuales

Eo LA By C L A R st e A

 Nombre | Descripcién general Beneficiarios
Siéiéma de contrc.)I' irﬁérno Cumplimiento relativo de algunos i Municipalidad de
(MECIP) componentes del MECIP Civdad del Este

Ninos, Ninas y
Adolescentes en
situacion de
vulnerabilidad

Asistencia a ninos, ninas y Se redlizan, asistencias a ninos/as y
adolescentes en situacion | adolescente que se encuentran en
de vulnerabilidad condiciones vulnerables.

Se redlizan asistencia y asesoramientos
a mujeres que se encuentran en
condiciones vulnerables.

Se asiste a los adultos mayores en la
inscripcion, envio de listado al MH,
acompanamiento a los censistas del Adultos mayores
MH y gestidon de documentos para
cobro a los seleccionados.
Entrega de sillas de ruedas |Se compra y gestiona sillas de rueda a

Asistencia a mujeres en
situacion de vulnerabilidad

Mujeres en situacion
de vulnerabilidad

Asistencia a los adultos
mayores en la gestién para
el beneficio de la pension
alimentaria

Personas con

a personas con ser entregados a las personas con et
discapacidad discapacidad P
Entrega de becas a Entrega y gestion de becas a .
estudiantes estydiantes de distintos nw,e}es =idignies
Eventos deportivos y [59\@’@1‘ zgn-actividades de Ciudadania en
' “iUJAJ > !
)..!,. ao I';. %
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" culturales como: desfile estudiantil
festivales culturales, Navidad
Sustentable, Eco Festival

general

Cursos de
emprendedurismo

Se realizan cursos de artesania, danza,
patinaje, gastronomia, Educacion
Basica BilingUe y Educacion Media
para Personas Jovenes y Adulta,
Magquillaje, Peluqueria, entre otros.

Estudiantes

Asistencia social a familias
afectadas por fendbmenos
climaticos desfavorables.

Se asiste con chapas, traslado a
lugares abrigados, alimentacion
durante la estancia.

Familias afectadas
fendmenos
climaticos
desfavorables

Almuerzo escolar a los estudiantes del

Estudiantes del nivel

i tacié ; s
Almeriaeion ascoiar 1°y 2° ciclo de la EEB inicial, EEB y NM
i iriere i nolégico . .
En’r}re:gc de Squipas Se odqg. e 1e§: 1ogicos y Estudiantes del nivel
tecnoldgicos y mobiliarios a mobiliarios para las instifuciones o
b " . inicial, EEB y NM
instituciones educativas educativas.
Mantenimiento de caminos |Se realizan mantenimiento de caminos| Ciudadania en
vecinales realizados vecinales general

Construcciéon de
pavimentos tipo
empedrados y enripiados

Se entregan pavimentos tipo
empedrados y enripiados a los
ciudadanos

Ciudadania en
general

Construccion de puentes y
alcantarillado

Se entregan puentes y alcantarillas a
los ciudadanos

Ciudadania en
general

Mejoramiento de las
infraestructuras edilicias en
instituciones educativas

Se entregan infraestructuras edilicias
mejoradas en las instituciones
educativas

Estudiantes del nivel
inicial, EEB y NM

Construccion y
mejoramiento de espacios

Construccion y mejoramientos de

Ciudadania en

poblicos veredas, y otros espacios publicos. general
Asistencia a pequenos Asistencia técnica y preparacion de Pequenos
productores suelos. productores
Entrega de insumos a Pequenos y
pequenos y medianos Entrega de insumos agricolas medianos
productores productores

Fiscalizaciéon oportuna de
los danos a los recursos

Se fiscaliza de manera adecuada y
oportuna los danos a los recursos

Civudadania en

Abg Ff‘aﬂg&m Arr a
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naturales naturales general
Promocioén de espacios Promocién de lugares turis (ﬁtjfs\clfo Civudadania en
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c.ANALISIS SITUACIONAL (FODA)

La etapa de andlisis situacional tiene como propdsito conocer las caracteristicas del
~ contexto situacional externo e interno de las instituciones. Los resultados del andlisis
estratégico serdn insumos muy valiosos al momento de identificar y proponer los futuros
Obijetivos Estratégicos y Acciones Estratégicas que se propondrdan por la institucion.

1-Cantidad suficiente de
funcionarios.

de la ciudadania
acerca de la gestion
municipal

compromiso para
el desempeno de

Oportunidades Debilidades | Amenazas
1-Capacidad Lirarnein
., - i, oo politica que
1-Percepcion positiva | técnica limitada y
afecta al

escaso

las funciones.

cumplimiento
efectivo de las
funciones
municipales

2-Avances en la
implementacion del sistema
de control interno.

2-Existencia de leyes
nacionales que

favorecen el pago de

impuestos por parte
de ciudadania.

2-Funciones

asignadas no

acordes a la
formacion.

2-Recursos
econémicos
limitados.

3-Disponibilidad de canales
de comunicacidon externa.

3-Diversidad étnica y
cultural que genera
atraccién de
inversiones

3-Resistencia por
parte de algunos
funcionarios para
el uso de sistemas
informdaticos.

3-Alto nivel de
desempleo,

delincuencia e
informalidad.

4- Bienes y servicios
innovadores entregados a la
ciudadania.

4-Innovaciones y

avances tecnolégicos

disponibles en los
medios.

4-Asignacion

salarial no acorde

a las funciones y
perfiles.

4-Epidemias y
pandemias.

5-Gestion eficiente e
innovadora para el aumento
de ingresos municipales.

by

5-Existencia de leyes
de proteccion

ambiental y gestion

integral de residuos

775proporcioncl.

5-Estructura
organizacional

5-Falta de
interés
ciudadano en
acceder ala
informacioén
disponible sobre
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la institucion.

6-Alianzas estratégicas
con ofros organismos
a nivel nacional e
internacional.

6-Sistemas informdaticos
actualizados e integrados
disponibles.

6-Procedimientos | 6-Fenédmenos
institucionales no | climatolégicos
definidos. desfavorables.

7-Comunicacion

interna horizontal y
vertical

s insuficiente.

8-Cobertura de
bienes y servicios
insuficientes

9-Debilidad en la
fiscalizacion de
servicios
tercerizados.

10-No poseer una
estructura de
gastos por
direccion.

1 1-Insuficientes
1 recursos
tecnoldgicos,
equipos
informdaticos,
infraestructura
: edilicia y
mobiliarios.

Abg. Francisco grrua,” = 7|
Secretario Gen 9;5;\‘ “mcy o

R S w
wA 000 ey A 7/
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d.FICHA DEL INDICADOR

Los indicadores brindan informacion para conocer el avance en el logro de los
resultados previstos a nivel de: (a) Objetivos estratégicos y/o especificos; y las (b)
Acciones estratégicas. A continuacion, se presenta un modelo de la ficha utilizada
para el total de 58 indicadores establecidos.

| FICHA DEL INDICADOR

1 Nombre del indicador |Porcentaje de instituciones asistidas 2 Cédigo
3 Dimensién del g s o , .
lndlcadcs Eficiencia X |Eficacia Calidad Economia

Objetivo Objetivo g —_— Acciones
4 Ambito del indicador Estratégico X |E Gociies Acciones Estratégicas e o
a:;f:;c"sn oy Este indicador busca medir la cantidad de instituciones educativas que fueron asistidas
& Varobies Total de !nstffuqones educativas osmhqla_s

Total de instituciones programadas a sistir
7 Férmula para el ((Cantidad Instituciones educativas 8 Unidad de medida Porcentaie
célculo asistidas / Instituciones educativa del Indicador y

programadas) *100
9 Frecuencia de
medicisn Anual X |Semestral Mensual
10 Cobertura ; o No
geogrdfica Nacional Municipal X aplica

Abg.

}\ ;‘_‘. 7 ¢ Y
= (1
] ar f' 2
Secre General® =

R
W
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 FICHADELINDICADOR

11 Sentido del
indiccader Ascendente Descendente Constante
12 Linea de Base del
Indicador Ano: 2023 Valor: 0
2024 2025 2024 2027
13 Metas del indicador
30 50" 80 20

VaTusriey) de Registro de reportes de avances de las acciones estratégicas

informacién

15 Dependencia

Responsable del Planificacién y MECIP
indicador

16 Comentarios Ninguna

Anexo | Resolucion 1M No 3013202 M de fecha IS de _&u.l'gde{ 20244 61
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e.GALERIA

Talleres desarrollados para la elaboracién de la propuesta del Plan Estrategico
~ Institucional de la Municipalidad de Ciudad del Este, con integrantes del Equipo

=~ Coordinador responsable.

e T o

Abg:Froatisco Arrta \Z

Secretario General A : ‘
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e
RESOLUCION No 20 LM

POR LA CUAL SE APRUEBA Y ADOPTA EL PLAN ESTRATEGICO INSTITUCIONAL (PEI)
2024 — 2025, DE LA MUNICIPALIDAD DE CIUDAD DEL ESTE.

Ciudad del Este, /= de julio de 2024.

VISTO: La ley 3966/2010 "' Orgénica Municipal ", la Resolucion N° 1]141/LM de fecha 28 de marzo
del 2022 “"Por la Cual se adopta el Modelo Estandar de Contrdl Interno del Paraguay MECIP

7015 en la Municipalidad de Ciudad del Este” y la prppuesta del Plan Estratégico
[nstitucional 2024 — 2028. Propuesta por el equipo técnico de |a Direccion de Planificacion y
desarrollo Economico de la municipalidad; y
CONSIDERANDO: Que, el Control Interno lo cjerce inicialmente cadaluno de los funcionarios, que
forman parte de la Institucion Municipal y contribpyen al cumplimiento de los

objetivos establecidos. Constituyen las condiciones jmprescindibles y basicas que

garantizan la efectividad del Sistema de Control Interrfo de acuerdo con la naturaleza

de las funciones y competencias asignadas por la Iiey Organica Municipal y las

normas aplicables a la materia.

Que, el Intendente Municipal, enfoca su gestion en ¢l cumplimiento de las normas
legales como base para el disefio de los servicios y las dctividades a ser ejecutadas.

Que, la Maxima Autoridad del Municipio, asume el cpmpromiso sobre la efectividad
del sistema de Control Interno, con el fin de brind productos y servicios de alta
calidad a los pobladores de la comunidad y el cuidado del Medio Ambiente.

Que, la Direccion General de Planificacion del Viceministerio de Economia y
Planificacion, mediante Certificacion N° 6/2024, apruecba el Plan Estratégico
Institucional (PEI) 2024-2028, remitido por la Municipalidad de Ciudad del Este por
Nota N° 92/1.M., cumpliendo con los requisitos establefcidos para su elaboracion; POR
TANTO:

EL INTENDENTE MUNICIPAL DE CIUDAD DEL ESTE
EN USO DE SUS ATRIBUCIONES LEGALES,
RESUELYVE:

Art. 1° APROBAR el PLAN ESTRATEGICO INSTITUCIONAL] (PEI) 2024 - 2028 de la
Municipalidad de Ciudad del Este, cuyo ANEXO I forma parte de lp presente resolucion.

Art.2° ADOPTAR el PLAN ESTRATEGICO INSTITUCIONAL] (PEI) como herramienta de
planificacion de actividades para el cumplimiento de la misi¢n institucional y los objetives
estratégicos.

Art. 3 ENCARGAR a todas las Direcciones, Departamentos y Reparticiones de la municipalidad a su
implementacion efectiva.

Art. 49° ENCOMENDAR a la Direccion de Planificacion y Desarrollo Ecpnomico y a MECIP, el control.
implementacion, seguimiento y evaluacion del cumplimiento con relaciéon a los indicadores

establecidos en el PEL

Art. 5° Comunicar a quienes corresponda y cumplido archivar.

N\

3 N
1 =2 .J | >
\ Py /!
Abg. FRANCISCO ARRUA . ¢ ¢ NV Abg. MI PRIETO VALLEJOS
" W\, ) .
Secretario General N\ Wrenot V7 ntendente Municipal
Seo B
1Aision VISION

Contribuir en el desarrollc econcémico, sucial, y cultural, Ser uno ciudad autqnoma y vanguardista, lider en el
mediante el usc dptimo d2 los resurs™i cOMO polu de desarrelts nacioncl b iniernacional, resquardando las
desarrollo, en concertacién con la saci tad v el medio \cices culturales v sy identicad.

ambiente.
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